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Un’analisi di lungo periodo del lavoro dipendente e indipendente  

 
 
Dalla Figura 1 si osserva l’andamento dal 1977 delle due tipologie di lavoratori: i dipendenti registrano una crescita 
pressoché continua in tutto il periodo considerato, di converso gli indipendenti, dopo un periodo di stabilità fino 
al 2004, mostrano una decrescita consistente negli anni successivi passando da circa 6milioni e 300mila a 5milioni 
e 300mila in 15 anni. 

 

 
Tabella 1: Dipendenti e indipendenti per professione, variazione 2011/2019 

Anni 2011 e 2019. 
          Dipendenti          Indipendenti         Totale    Variazione 2011/2019 
  2011 2019 2011 2019 2011 2019 Dipendenti Indipendenti Totale 

Legislatori, imprenditori e alta 
dirigenza  

256.739 196.520 442.541 412.388 699.279 608.908 -23,5% -6,8% -12,9% 

Professioni intellettuali, 
scientifiche e di alta 
specializzazione 

2.020.957 2.449.789 901.945 1.035.181 2.922.902 3.484.971 21,2% 14,8% 19,2% 

Professioni tecniche 3.034.975 3.152.887 1.035.187 1.008.933 4.070.162 4.161.820 3,9% -2,5% 2,3% 

Professioni esecutive del lavoro 
d'ufficio 

2.579.415 2.547.580 140.184 77.484 2.719.599 2.625.063 -1,2% -44,7% -3,5% 

Professioni qualificate nelle 
attività commerciali e nei 
servizi 

2.682.122 3.220.442 1.327.591 1.254.369 4.009.713 4.474.811 20,1% -5,5% 11,6% 

Artigiani, operai specializzati e 
agricoltori 

2.564.476 2.159.500 1.493.698 1.195.772 4.058.174 3.355.272 -15,8% -19,9% -17,3% 

Conduttori di impianti, operai 
di macchinati fissi e mobili e 
conducenti di veicoli 

1.733.647 1.747.573 172.772 133.394 1.906.419 1.880.966 0,8% -22,8% -1,3% 

Professioni non qualificate 2.127.630 2.338.597 213.009 194.680 2.340.639 2.533.277 9,9% -8,6% 8,2% 

Forze armate 240.355 234.779 0 0 240.355 234.779 -2,3% - -2,3% 

Totale 17.240.316 18.047.666 5.726.927 5.312.201 22.967.243 23.359.867 4,7% -7,2% 1,7% 

Fonte: elaborazioni Osservatorio delle libere professioni su dati Istat 
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Figura 1: Dinamica dell’occupazione* dal 1977 al 2019, divisione dipendenti e indipendenti 

 

*I dati fanno riferimento all’occupazione principale. Asse sx linea blu, asse dx linea azzurra tratteggiata. 

Fonte: elaborazioni Osservatorio delle libere professioni su dati ISTAT “Rilevazione sulle forze di lavoro”  
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Si nota come il calo degli indipendenti sia esteso a tutte le professioni ad eccezione di “Professioni intellettuali, 

scientifiche e di alta specializzazione” in cui registrano una crescita del +14,8%, le aree in cui si registra una flessione 

maggiore sono “Professioni esecutive del lavoro d’ufficio” (-44,7%), “Conduttori di impianti, operai di macchinati 

fissi e mobili e conducenti di veicoli” (-22,8%) e “Artigiani, operai specializzati e agricoltori” (-19,9%). Situazione 

diversa per i dipendenti che registrano cali consistenti solo per le professioni “Legislatori, imprenditori e alta 

dirigenza” (-23,5%) e “Artigiani, operai specializzati e agricoltori” (-15,8%). In generale, dal 2011 al 2019, gli 

indipendenti registrano un calo del -7,2% mentre i dipendenti una crescita del 4,7%, facendo crescere gli occupati 

del 1,7% (Tabella 1).  

Tabella 2: Dipendenti e indipendenti per professione, variazione 2011/2019 

Anni 2011 e 2019. 
         Dipendenti        Indipendenti        Totale  Variazione 2011/2019 
  2011 2019 2011 2019 2011 2019 Dipendenti Indipendenti Totale 

Legislatori, imprenditori e alta 
dirigenza  

256.739 196.520 442.541 412.388 699.279 608.908 -23,5% -6,8% -12,9% 

Membri dei corpi legislativi e di governo 86.386 70.764 0 0 86.386 70.764 -18,1% - -18,1% 

Imprenditori, amministratori e direttori di 
grandi aziende 

148.461 104.526 117.950 57.205 266.411 161.731 -29,6% -51,5% -39,3% 

Imprenditori e responsabili di piccole aziende 21.892 21.229 324.590 355.183 346.482 376.413 -3,0% 9,4% 8,6% 

Professioni intellettuali, scientifiche 
e di alta specializzazione 

2.020.957 2.449.789 901.945 1.035.181 2.922.902 3.484.971 21,2% 14,8% 19,2% 

Specialisti in scienze matematiche, informatiche, 
chimiche, fisiche e naturali 

124.863 212.840 39.345 46.756 164.207 259.596 70,5% 18,8% 58,1% 

Ingegneri, architetti e professioni assimilate 151.095 179.907 182.134 176.324 333.230 356.231 19,1% -3,2% 6,9% 

Specialisti nelle scienze della vita 64.177 85.480 51.666 65.212 115.843 150.692 33,2% 26,2% 30,1% 

Specialisti della salute 163.279 160.428 114.861 149.458 278.139 309.886 -1,7% 30,1% 11,4% 

Specialisti in scienze umane, sociali, artistiche e 
gestionali 

411.743 602.291 452.006 543.200 863.750 1.145.491 46,3% 20,2% 32,6% 

Specialisti della formazione e della ricerca 1.105.801 1.208.843 61.933 54.232 1.167.733 1.263.075 9,3% -12,4% 8,2% 

Professioni tecniche 3.034.975 3.152.887 1.035.187 1.008.933 4.070.162 4.161.820 3,9% -2,5% 2,3% 

Professioni tecniche in campo scientifico, 
ingegneristico e della produzione 

850.662 990.643 252.025 236.669 1.102.687 1.227.313 16,5% -6,1% 11,3% 

Professioni tecniche nelle scienze della salute e 
della vita 

595.151 651.661 85.037 118.678 680.188 770.339 9,5% 39,6% 13,3% 

Professioni tecniche nell’organizzazione, 
amministrazione e nelle attività finanziarie e 

commerciali 
1.288.465 1.199.560 570.793 517.884 1.859.258 1.717.443 -6,9% -9,3% -7,6% 

Professioni tecniche nei servizi pubblici e alle 
persone 

300.697 311.022 127.331 135.702 428.028 446.725 3,4% 6,6% 4,4% 

Professioni esecutive del lavoro 
d'ufficio 

2.579.415 2.547.580 140.184 77.484 2.719.599 2.625.063 -1,2% -44,7% -3,5% 

Impiegati addetti alle funzioni di segreteria e 
alle macchine da ufficio 

1.108.019 1.278.450 65.217 45.317 1.173.236 1.323.767 15,4% -30,5% 12,8% 

Impiegati addetti ai movimenti di denaro e 
all'assistenza clienti 

442.334 427.134 33.339 14.648 475.673 441.782 -3,4% -56,1% -7,1% 

Impiegati addetti alla gestione amministrativa, 
contabile e finanziaria 

705.500 649.122 30.576 13.441 736.077 662.563 -8,0% -56,0% -10,0% 

Impiegati addetti alla raccolta, controllo, 
conservazione e recapito della documentazione 

323.562 192.874 11.052 4.078 334.614 196.952 -40,4% -63,1% -41,1% 

Professioni qualificate nelle attività 
commerciali e nei servizi 

2.682.122 3.220.442 1.327.591 1.254.369 4.009.713 4.474.811 20,1% -5,5% 11,6% 

Professioni qualificate nelle attività commerciali 1.049.174 1.133.786 784.405 664.948 1.833.579 1.798.734 8,1% -15,2% -1,9% 

Professioni qualificate nelle attività ricettive e 
della ristorazione 

683.874 893.363 308.312 358.049 992.186 1.251.412 30,6% 16,1% 26,1% 

Professioni qualificate nei servizi sanitari e 
sociali 

156.949 251.998 6.644 6.226 163.593 258.224 60,6% -6,3% 57,8% 

Professioni qualificate nei servizi culturali, di 
sicurezza e alla persona 

792.125 941.296 228.229 225.145 1.020.355 1.166.441 18,8% -1,4% 14,3% 

Fonte: elaborazioni Osservatorio delle libere professioni su dati Istat 
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Continua Tabella 2  

Fonte: elaborazioni Osservatorio delle libere professioni su dati Istat 

 

La Tabella 2 mostra più nel dettaglio le professioni interessate a cali e crescite dal 2011 al 2019. Si nota come il 

forte calo degli indipendenti nell’area delle “Professioni esecutive del lavoro d'ufficio” riguardi anche i dipendenti 

che diminuiscono in tutte le professioni presenti in tale area ad eccezione degli “Impiegati addetti alle funzioni di 

segreteria e alle macchine da ufficio”; questo calo generalizzato può essere dovuto all’automazione delle professioni 

di tale area. A questo stesso motivo può essere ricondotto anche il forte calo che ha riguardato, nel periodo 

considerato, i “Conduttori di veicoli, di macchinari mobili e di sollevamento” e la maggior parte delle professioni 

dell’area “Artigiani, operai specializzati e agricoltori”.  

 

 

         Dipendenti         Indipendenti        Totale    Variazione 2011/2019 
  2011 2019 2011 2019 2011 2019 Dipendenti Indipendenti Totale 

Artigiani, operai specializzati e 
agricoltori 

2.564.476 2.159.500 1.493.698 1.195.772 4.058.174 3.355.272 -15,8% -19,9% -17,3% 

Artigiani e operai specializzati 
dell’industria estrattiva, dell’edilizia e 

della manutenzione degli edifici 
835.053 588.651 550.544 403.180 1.385.598 991.832 -29,5% -26,8% -28,4% 

Artigiani ed operai metalmeccanici 
specializzati e installatori e manutentori 
di attrezzature elettriche ed elettroniche 

991.695 884.385 283.809 217.907 1.275.504 1.102.292 -10,8% -23,2% -13,6% 

Artigiani ed operai specializzati della 
meccanica di precisione, dell'artigianato 

artistico, della stampa ed assimilati 
160.141 104.264 64.891 49.010 225.032 153.274 -34,9% -24,5% -31,9% 

Agricoltori e operai specializzati 
dell’agricoltura, delle foreste, della 

zootecnia, della pesca e della caccia 
145.302 147.487 393.579 360.480 538.881 507.967 1,5% -8,4% -5,7% 

Artigiani e operai specializzati delle 
lavorazioni alimentari, del legno, del 

tessile, dell'abbigliamento, delle pelli, del 
cuoio e dell'industria dello spettacolo 

432.285 434.713 200.874 165.195 633.159 599.908 0,6% -17,8% -5,3% 

Conduttori di impianti, operai di 
macchinati fissi e mobili e 
conducenti di veicoli 

1.733.647 1.747.573 172.772 133.394 1.906.419 1.880.966 0,8% -22,8% -1,3% 

Conduttori di impianti industriali 310.991 327.533 4.568 4.222 315.558 331.754 5,3% -7,6% 5,1% 

Operai semiqualificati di macchinari fissi 
per la lavorazione in serie e operai addetti 

al montaggio 
652.037 696.982 29.943 20.577 681.980 717.559 6,9% -31,3% 5,2% 

Operatori di macchinari fissi in 
agricoltura e nella industria alimentare 

73.777 75.670 4.290 5.237 78.067 80.908 2,6% 22,1% 3,6% 

Conduttori di veicoli, di macchinari 
mobili e di sollevamento 

696.842 647.387 133.972 103.358 830.814 750.745 -7,1% -22,9% -9,6% 

Professioni non qualificate 2.127.630 2.338.597 213.009 194.680 2.340.639 2.533.277 9,9% -8,6% 8,2% 

Professioni non qualificate nel commercio e 
nei servizi 

1.093.990 1.387.471 153.613 148.470 1.247.603 1.535.941 26,8% -3,3% 23,1% 

Professioni non qualificate nelle attività 
domestiche, ricreative e culturali 

487.102 440.288 26.980 11.271 514.082 451.560 -9,6% -58,2% -12,2% 

Professioni non qualificate 
nell'agricoltura, nella manutenzione del 

verde, nell'allevamento, nella silvicoltura e 
nella pesca 

303.907 345.951 20.982 27.053 324.889 373.004 13,8% 28,9% 14,8% 

Professioni non qualificate nella 
manifattura, nell'estrazione di minerali e 

nelle costruzioni 
242.631 164.887 11.433 7.885 254.064 172.772 -32,0% -31,0% -32,0% 

Forze armate 240.355 234.779 0 0 240.355 234.779 -2,3% - -2,3% 

Totale  17.240.314 18.047.654 5.726.926 5.312.200 22.967.240 23.359.854 4,7% -7,2% 1,7% 
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In generale, nella tabella si riscontrano quattro dinamiche differenti: professioni che crescono sia dal lato degli 

indipendenti sia dal lato dei dipendenti, professioni che decrescono sia dal lato degli indipendenti sia dal lato dei 

dipendenti e professioni con andamenti discordi a favore dei dipendenti o degli indipendenti. Tali quattro 

andamenti sono stati riportati nelle figure seguenti, la Figura 2 mostra l’insieme delle possibili variazioni e la 

numerosità delle diverse professioni mentre le restanti figure rappresentano un focus sui singoli quadranti che 

identificano le quattro possibili combinazioni delle variazioni che coinvolgono dipendenti e indipendenti nel 

periodo 2011-2019. 
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Figura 2: Variazione dipendenti e indipendenti 2011/2019 per professione, numerosità occupati 

totali 2019 per professione tramite le bolle   

Fonte: elaborazioni Osservatorio delle Libere Professioni su dati Istat  
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Il primo quadrante, che mostra le professioni in crescita sia per i dipendenti sia per gli indipendenti, evidenzia 

come l’aumento di entrambi i gruppi sia comune principalmente per le professioni che riguardano lavoratori 

specializzati in scienza della vita, scienze umane, sociali, artistiche e gestionali e scienze matematiche, informatiche, 

chimiche, fisiche e naturali. Gli indipendenti crescono maggiormente nelle professioni tecniche nelle scienze della 

salute e della vita” (Figura 3). 
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Fonte: elaborazioni Osservatorio delle Libere Professioni su dati Istat  

Figura 3: Variazione dipendenti e indipendenti 2011/2019 per professione, numerosità occupati totali 

2019 per professione tramite le bolle  

I quadrante, entrambe le variazioni positive. 
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Nella Figura 4 e nella Figura 6 si osservano le professioni che mostrano un andamento contrario tra dipendenti e 

indipendenti. In particolare, la prima figura mostra un numero elevato di professioni dove i dipendenti crescono e 

gli indipendenti calano al contrario la Figura 6 evidenzia come siano davvero poche le professioni in cui si assiste 

ad un calo dei dipendenti e ad una corrispettiva crescita degli indipendenti. Quest’ultima dinamica si presenta infatti 

solo per due professioni: “Specialisti della salute” e “Imprenditori e responsabili di piccole aziende”. 
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Fonte: elaborazioni Osservatorio delle Libere Professioni su dati Istat  

Figura 4: Variazione dipendenti e indipendenti 2011/2019 per professione, numerosità occupati totali 

2019 per professione tramite le bolle  

II quadrante, dipendenti crescono e indipendenti calano. 
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Come detto precedentemente, nel quadrante riportato nella Figura 5 si trovano le professioni maggiormente colpite 

dallo spiazzamento tecnologico come ad esempio addetti ai macchinari, agricoltori, impiegati addetti ai movimenti 

di denaro e all’assistenza clienti e artigiani. Questo fenomeno spiega le dinamiche evidenziate nell’articolo “Il lavoro 

autonomo professionale. Le trasformazioni in corso e le sfide future” in quanto i giovani sembrano orientarsi nella 

scelta di professioni più specializzate. Ciò implica inevitabilmente una polarizzazione dei redditi. 
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Figura 5: Variazione dipendenti e indipendenti 2011/2019 per professione, numerosità occupati totali 

2019 per professione tramite le bolle  

III quadrante, entrambe le variazioni negative. 

Fonte: elaborazioni Osservatorio delle Libere Professioni su dati Istat  
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Fonte: elaborazioni Osservatorio delle Libere Professioni su dati Istat  

Figura 6: Variazione dipendenti e indipendenti 2011/2019 per professione, dimensione numero 

occupati totali 2019 per professione tramite le bolle  

IV quadrante, indipendenti crescono e dipendenti calano. 


