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fatturato inferiore ai 200mila euro.

Solo uno su dieci supera il milione

Consulenti del lavoro,
boom di aggregazioni
ma l'appeal ¢ in calo

Il barometro delle professioni. In due anni Stp quadruplicate, ma lenta
erosione di iscritti nonostante le nuove competenze. Redditi in crescita
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cordiamocilebuste paga.

Oggiil consulentedella-

voronon silimitaa calco-

larele competenze men-

sili (adempimento ormai
meccanizzato), ma ¢ diventato un
gestore delle risorse umane a tutto
tondo. E ha acquisito una quantita
dicompetenze e specializzazioni ul-
teriori: dalle politiche attive del la-
voroallerelazionisindacali, finoal-
la crisi di impresa.

Questo «spacchettamento» del
ruolo, seda unlato e unvantaggioin
termini di spendibilita sul mercato,
dall’altro ¢ anche unostacolo, almeno
in chiave di immagine: difficile cioe
far capire a un giovane che sta sce-
gliendoun percorso universitario chi
¢ e cosa fa il consulente del lavoro.
Perché fa, appunto, tante cose.

L'accesso
C’e anche un fattore culturale dietro
al lento arretramento della popola-
zione di questi professionisti: - 5% di
iscrizioniall’Albo e alla Cassa (Enpacl)
trail 2010 e il 2020. Un dato che per
oranon preoccupa piu di tanto ma che
va monitorato in prospettiva.
Certoildecennio consideratoeun
po’anomalo: nel 2013 infatti e finitoil
periodo transitorioin cuicisipoteva
iscrivereall’Alboanche conil solodi-
ploma. Daquelladataservelalaurea.
Gia ma quale laurea? L’ ingresso
puoavvenire dastrade molto diverse
traloro: Economia, Giurisprudenza,
Scienze politiche. «Non solo - ricor-
da Enrico Vannicola, presidente di
Confprofessioni Lombardia e consu-
lente dellavoro - persinoalcuni per-
corsidi psicologia dellavoro o socio-
logia, conil tirocinio consentono di
iscriversiall’esame» . Per diminuire
laconfusione -aggiunge - «bisogna
investire di piu nell’orientamento
universitario e nella comunicazio-
ne«.Inquestadirezioneil Consiglio
nazionale, guidato da Marina Calde-
rone, hagiaavviato unaserie dicon-
venzioniconle Universita (aRoma,
Pavia e Bari, tral’altro) con percorsi
distudio piti mirati e laboratori pra-
tici tenuti da professionisti.
Afareunpo’d’ordine e intervenu-
toneigiorniscorsiancheil Consiglio
diStato che conlasentenza5441,de-
positatail 19luglio, ha chiarito come

debbaesserci sempre coincidenza di
attivita tradominus e tirocinante: in
altre parole, chi vuole fare il consu-
lente del lavoro non puo svolgere il
praticantato da un commercialistae
poi tentare ’esame. La pronuncia
quindidovrebbe “incanalare” ancora
meglio le scelte.

Ma molta strada resta ancora da
fare, sesi guardaagli ultimidati: degli
oltre 2.500 giovani che si abilitano
ogni anno, quasi la meta sceglie di
noniscriversiall’Albo, evidentemen-
te attratta da altre professioni o da
contratti subordinati.

Iredditi

Eppure per chié giadentro invecele
cose nonvanno cosimale. La profes-
sione gode ancora di una relativa
stabilita economica: gli oltre 43mila
eurodiredditomedio del 2019 oltre
afarsegnareunbuon + 13% rispetto
al 2010, sorpassano i 4omila degli
avvocati e i 32mila degli ingegneri
(anche se restano al di sotto degli
inarrivabili commercialisti a quota
67mila). Come perlealtre categorie
preoccupano unpo’ledifferenze sul
territorio: nel Trentino Alto Adige si
guadagna 4,5 volte in pittdella Cala-

IL VIAGGIO DEL SOLE

ILBAROMETRO

DELLE PROFESSIONI

Quello di oggi ¢ il terzo di una
serie di approfondimenti
dedicati al «Barometro delle
professioni». Il primo, il 19 luglio,
riguardava gli ingegneri. Poi il 26
luglio focus sugli avvocati.
L’obiettivo e di indagare lo stato
di salute e gli scenari futuri di
alcune professioni, in un mercato
sempre piu concorrenziale. Una
ricognizione attraverso i numeri-
chiave: redditi, iscritti ad Albi e
Cassa, specializzazioni. Dai
consulenti del lavoro,
protagonisti in questa pagina, il
focus si spostera di settimanain
settimana su architetti,
commercialisti e notai.

bria. «Loabbiamovisto anche conla
pandemia - spiegail presidente della
CassaEnpacl, Alessandro Visparelli
- glistudi piu strutturatiaumentano
il fatturato, persino al Sud». Confer-
mal’Osservatorio professionistidel
Politecnicodi Milano:il75%tralere-
altamaggiori e cresciutofinoal 10%,
mentre il 24% dei microstudi ha per-
soterreno. Anche se proprio durante
la pandemia si e creata spontanea-
mente una rete di solidarieta: «Chi
eradasolo era davvero in difficolta
-confermaVannicola- e cel'hafatta
solograzie allarete disupporto che
si e creata con le realta pit grandi e
con il sindacato».

Unalezione cheiconsulentidella-
voro sembrano aver capito. Con un
boomdiaggregazioni:indueannile
societa tra professionisti sisono qua-
druplicate. Ma il 75% € ancora orga-
nizzato come studioindividuale, se-
condoil Politecnico.

Lalentaerosione degliiscrittiattivi
preoccupal’Enpacl che deve guardare
allasostenibilitadel rapportoattivi/
pensionatinellungo periodo. «Siamo
in un momento delicato - aggiunge
Visparelli - daunlatoabbiamoun10%
diiscrittioltrei7s anni che stanno per
uscire e dall’altro fra i giovani neoi-
scrittiuno su due si cancella dopo set-
te-otto anni». Per tamponare quelle
che il presidente definisce «falle nel
serbatoio», Enpacl ha da tempo av-
viato misure a sostegno dei giovani:
polizzaRc gratuitaperiprimitrean-
ni, garanzie sui finanziamentibanca-
rie unalinea di credito speciale pro-
prio per il passaggio del testimone
conl’acquistodello studio dal collega
pitlanziano «per farrimanere il fattu-
ratoall’interno della Cassa».

Il futuro

Conunanormativa in continuo capo-
volgimento, cisidovra specializzare
ancora. Anche per questo sonoandati
arubai corsi gratuiti sul welfare, la
privacy elapianificazione previden-
ziale organizzati dal Consiglio nazio-
nale. Ma si guarda anche oltre: «I
tempi sono maturi per introdurre I'
intelligenza artificiale - prefigura
Vannicola - enonsolo per gliadempi-
menti ripetitivi, come i cedolini, ma
anche per offrire una consulenza
strategicaal cliente sucome organiz-
zare lerisorse umane, magarianche
sapendo sfruttare i big data».
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La fotografia

A\ SEGNALE POSITIVO

L'EROSIONE
L'attrattivita del consulente
del lavoro nell'ultimo decennio

W Iscritti all’Albo

2010 2020
26.788 25.270
-5,67%
s
W Iscritti Cassa
2010 2020
26.340 24.972
-5,19%
[ |

L’AGGREGAZIONE
Laumento delle societa tra professionisti

A Stp attive
2018 2021*
119 622

h<—+422,69%

W SEGNALE NEGATIVO

LA CRESCITA ECONOMICA
L'andamento dei redditi anche
a livello territoriale

A Reddito medio
2010 2019
38.313 43.373
+13,21%
=N

Regione pill ricca e piu povera

Trentino Alto Adige Calabria

s itls - 2000

A Reddito medio 30-35 anni

2010 2019
18.062 22281
+23,36%
o

(*) Al 15 luglio. Fonte: Consiglio nazionale Consulenti del Lavoro, Enpacl

Intervista. Giovanni
Marcantonio (Cno)

E il momento
di bloccare

il cantiere
delle riforme

N

tempodifermareil
<< E cantiere delle riforme

perillavoro.Coni
continui cambiamenti diventa
sempre piu difficile per un
giovane che si vuole avvicinare
alla nostra professione acquisire
le conoscenze necessariea
rendersi presto autonomi».
Giovanni Marcantonio,
segretario del Consiglio
nazionale dei consulenti del
lavoro, spiega anche cosila
minore attrattivita in ingresso
alla professione.

I redditi tengono, mentre dai
numeri emerge un problema di
accesso.

Nonaiutala “concorrenza” con
altri corsi dilaurea, da economia
agiurisprudenza o scienze
politiche. Capita spesso cheil
giovane cambiidea in corsaesi
iscrivaad altri Albi. Il Consiglio
nazionale in convenzione con
molte Universita hamesso a
punto percorsi piti mirati. Serve
anche piti formazione verso
l'autoimpiego, per contrastare le
“sirene” del posto fisso.

Come é cambiata nel tempola
vostra professione?
Dopolalegge istitutiva del 79 si
sono aggiunte tante
competenze, dalla sicurezza
lavoro alle conciliazioni nelle liti
dilavoro, fino alle politiche
attive, sviluppate dall’Ordine.
Questose daunlatorende
difficile per un giovane stare al
passo con le nuove attribuzionie
trovare un senior dispostoa
formarlo, dall’altro ha
sicuramente contribuitoalla
crescita media dei redditi degli
ultimianni.

E per il futuro? Come dovra
evolversiil vostro ruolo?
Cisono molte frontiere da
esplorare; dalla specializzazione
nel welfare aquella nella
consulenza previdenziale.
Propriola pandemia ha messo in
evidenzail ruolo chiave del
consulente del lavoro. I medici
hanno curato i malati, noi
abbiamo curato’economia. Da
noi e passato oltre il 9o% delle
richieste di cassaintegrazione».
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PRONTI AD EMOZIONARCI?

“Tokyo Story 2021” é principalmente un atto d’amore:
nei confronti dello sport, di quei cinque cerchi olimpici,
e soprattutto del Giappone, un Paese che &€ un cuore
pulsante dello sport mondiale, e della sua capitale, luogo
emblematico e catalizzatore della passione sportiva di
ognuno di noi. Il libro, scritto da Dario Ricci, una delle voci
pil note di Radio 24, unisce storie di sport tipicamente
orientali, racconti di Olimpiadi del passato, e ricordi di
tutte le volte che gli appassionati di sport si sono svegliati
prestissimo per non perdersi cido che stava accadendo
dall’altra parte del mondo.
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