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L’evoluzione degli studi professionali 

L’analisi dei dati della Cassa di Assistenza Sanitaria Integrativa per i Lavoratori degli Studi Professionali 
(Cadiprof) permette, grazie alla quantità e alla stabilità degli studi iscritti, di comprendere come sia 
cambiata la natura giuridica degli studi professionali. Infatti, si osserva dalla Tabella 1 come a dicembre 
2022 siano circa 78 mila gli studi iscritti che utilizzano per i propri dipendenti Cadiprof. Grazie all’elevato 
numero di studi iscritti è possibile riportare tali andamenti all’universo dei liberi professionisti con 
dipendenti.  

Si deve sottolineare che, in generale, si assiste a un aumento per tutte le forme giuridiche dovuto alla 
crescita della platea della Cassa, che dal 2013 al 2022 registra un incremento nel numero di studi iscritti 
del +41,4%.  

Tabella 1: Numero di studi professionali iscritti a Cadiprof e variazione 2013-2022, divisione per 
natura giuridica 

  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Var.2013-2022 

Studio singolo 42.010 42.370 46.459 48.895 48.506 47.850 49.281 49.753 50.903 51.176 21,8% 

Studio associato 6.943 7.655 8.562 9.103 10.019 10.094 10.376 10.650 10.738 10.639 53,2% 

Società              5.963 6.544 8.022 9.092 9.836 10.540 11.816 12.964 14.366 15.641 162,3% 

Altro                49 60 98 148 150 166 203 214 252 262 434,7% 

Totale  54.965 56.629 63.141 67.238 68.511 68.650 71.676 73.581 76.259 77.718 41,4% 

Se si osserva l’andamento, ponendo uguale a 100 l’anno 2013, si nota come la crescita maggiore riguardi 

gli studi professionali con natura giuridica societaria, tale aggregato più che raddoppia in dieci anni; si 

ricordi che tra questi ci sono anche le società tra professionisti. Mentre gli studi associati crescono di circa 

il 53% e gli studi singoli aumentano solo del 21,8% (Figura 1).  

 

Figura 1: Andamento per natura giuridica degli studi professionali iscritti a Cadiprof  

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Studio singolo 100,0 100,9 110,6 116,4 115,5 113,9 117,3 118,4 121,2 121,8

Studio associato 100,0 110,3 123,3 131,1 144,3 145,4 149,4 153,4 154,7 153,2

Società 100,0 109,7 134,5 152,5 165,0 176,8 198,2 217,4 240,9 262,3
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Mediante la Figura 2, utilizzando la composizione per natura giuridica, si può togliere l’effetto della 
crescita di Cadiprof e osservare come sia cambiata la tendenza degli studi professionali. Si nota come, 
mentre nel 2013 i professionisti che sceglievano lo studio singolo erano il 76,4% del totale, nel 2022 la 
percentuale cala notevolmente riducendosi al 65,8%. Gli studi associati, malgrado crescano molto nel 
numero assoluto, sono il 13,7% nel 2022 contro il 12,6% del 2013, quindi la crescita percentuale è 
contenuta; mentre si osserva una forte crescita delle società che passano dall’10,8% al 20,1% del totale.  

Si nota, quindi, come ci sia una propensione all’aggregazione sia in forma di studio associato sia, in 
particolar modo, in forma societaria, malgrado la natura giuridica “Studio singolo” sia ancora utilizzata 
da più della metà degli studi professionali.  

Tabella 2: Numero di studi professionali iscritti a Cadiprof, composizione percentuale e 
variazione 2013-2022, divisione per numero di addetti dello studio professionale 

  2013 2022 Var. 2013-2022 

  Val. assoluto Composizione % Val. assoluto Composizione % Val. assoluto Delta composizione % 

1 addetto 27.431 49,9% 37.436 48,2% 36,5% -1,7% 

2 addetti 12.033 21,9% 15.926 20,5% 32,4% -1,4% 

3 addetti 6.040 11,0% 8.516 11,0% 41,0% 0,0% 

4 addetti 3.283 6,0% 5.013 6,5% 52,7% 0,5% 

5 addetti 1.938 3,5% 3.053 3,9% 57,5% 0,4% 

da 6 a 9 addetti 2.986 5,4% 4.980 6,4% 66,8% 1,0% 

da 10 a 19 addetti 1.083 2,0% 2.238 2,9% 106,6% 0,9% 

20 e più addetti 171 0,3% 556 0,7% 225,1% 0,4% 

Totale 54.965 100,0% 77.718 100,0% 41,4% 0,0% 

 

 

 

 

Figura 2: Composizione degli studi professionali iscritti a Cadiprof, divisione per natura 
giuridica  
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Tabella 3: Numero di lavoratori iscritti a Cadiprof, composizione percentuale e variazione 2013-
2022, divisione per numero di addetti dello studio professionale 

  2013 2022 Var. 2013-2022 

  Val. assoluto Composizione % Val. assoluto Composizione % Val. assoluto Composizione % 

1 addetto 27.431 20,5% 37.436 17,0% 36,5% -3,5% 

2 addetti 24.066 18,0% 31.852 14,5% 32,4% -3,6% 

3 addetti 18.120 13,6% 25.548 11,6% 41,0% -2,0% 

4 addetti 13.132 9,8% 20.052 9,1% 52,7% -0,7% 

5 addetti 9.690 7,3% 15.265 6,9% 57,5% -0,3% 

da 6 a 9 addetti 21.003 15,7% 35.126 15,9% 67,2% 0,2% 

da 10 a 19 addetti 13.627 10,2% 28.073 12,7% 106,0% 2,5% 

20 e più addetti 6.537 4,9% 26.897 12,2% 311,5% 7,3% 

Totale 133.606 100,0% 220.249 100,0% 64,8% 0,0% 

Un altro tema al centro dell’analisi delle forme di aggregazione dei liberi professionisti è la dimensione 
d’impresa. Si osserva dalla Tabella 2 come gli studi professionali iscritti a Cadiprof crescano 
maggiormente al crescere del numero di addetti: da 4 addetti in su la crescita è più alta della crescita 
registrata in generale negli studi professionali; quindi, si osserva un cambiamento nelle dimensioni delle 
imprese libero professionali. Gli studi professionali con un solo dipendente sono circa il 48% del totale 
e impiegano solo il 17% dei dipendenti, mentre più del 40% degli addetti è impiegato negli studi 
professionali più grandi da 6 addetti in su che rappresentano il 10% del totale degli studi (Tabella 3).  

Tabella 4: Composizione per sesso dei lavoratori iscritti a Cadiprof, divisione per numero di 
addetti dello studio professionale 

  2013 2022 
  Maschi % maschi Femmine % femmine Maschi % maschi Femmine % femmine 

1 addetto 2.234 8,1% 25.197 91,9% 3.526 9,4% 33.910 90,6% 

2 addetti 2.158 9,0% 21.908 91,0% 3.475 10,9% 28.377 89,1% 

3 addetti 1.830 10,1% 16.290 89,9% 2.978 11,7% 22.570 88,3% 

4 addetti 1.472 11,2% 11.660 88,8% 2.585 12,9% 17.467 87,1% 

5 addetti 1.122 11,6% 8.568 88,4% 2.121 13,9% 13.144 86,1% 

da 6 a 9 addetti 2.899 13,8% 18.104 86,2% 5.428 15,5% 29.698 84,5% 

da 10 a 19 addetti 2.210 16,2% 11.417 83,8% 5.274 18,8% 22.799 81,2% 

20 e più addetti 1.808 27,7% 4.729 72,3% 7.625 28,3% 19.272 71,7% 

Totale 15.733 11,8% 117.873 88,2% 33.012 15,0% 187.237 85,0% 

Si osserva dalla Tabella 4 la composizione per sesso dei dipendenti degli studi, al crescere del numero di 
addetti diminuisce la presenza di donne nell’organico. Negli studi professionali con un addetto il 90,6% 
dei dipendenti è donna contro il 71,7% degli studi con più di 20 addetti. Si nota un lieve calo della 
percentuale di donne dal 2013 al 2022 per tutte le classi di addetti.  
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In termini percentuali, come si nota dalla Figura 3, gli studi con un solo addetto calano dal 50% al 48% 
dal 2013 al 2022, e con due addetti dal 22% al 21%, al contrario crescono le imprese con più di 6 addetti. 
In particolare, la crescita nelle classi di addetti più numerose avviene nelle forme giuridiche “Studio 
associato” e “Società”, che già presentano dimensioni d’impresa più elevate rispetto agli studi singoli. 
Infatti, gli studi con un addetto nel caso dello studio singolo sono più della metà, mentre si riducono a 
meno di un terzo negli studi associati e nelle società; si osserva una diminuzione nella dimensione di 
impresa negli studi singoli con un solo addetto che passano da 55% nel 2013 al 58% nel 2022.  

 

Figura 3: Composizione degli studi professionali iscritti a Cadiprof, divisione per classe di 
addetti  
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