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[1 gap di stipendio rispetto
ai senior tiene lontane
le reclute. Nella delega
maternita e conciliazione

Rosaria Amato

A lla fine degli anni Ottan-
ta un giovane lavorato-
re autonomo guadagna-

va il 20% in piu rispetto
a un senior. Nel 2022 guadagna in-
vece il 16% in meno. La fascia 25-34
anninel 1987 arrivava al 97% del red-
dito medio, nel 2022 si fermava al
78 per cento. Si arriva al massimo
dei guadagni solo negli ultimissimi
anni della professione: se per lungo
tempo il picco reddituale arrivava
trai45 ei54 anni, da qualche anno
si & spostato nella fascia trai55 e i
64. E anche per questo probabil-
mente che si € ridotta la quota di
chi decide di lavorare in proprio: 1a
scarsa remunerazione, unita a tutti
irischi della libera professione, tie-
ne lontano dal mondo degli autono-
mi chi si affaccia per la prima volta
nel mondo dellavoro.

A lanciare I'allarme & il Rapporto
di Confprofessioni “Generazioni a
confronto tra demografia e reddi-
ti”. La mancanza di un adeguato ri-
cambio generazionale pesa: nel
2025, a fronte di una quota del 24%
di lavoratori dipendenti under 35,
siscende al 16% tra i liberi professio-
nisti e al 15% per gli altri indipen-
denti. I’etd mediana dei professio-
nisti & di 50 anni per gli uomini e di
46 per le donne: il rischio & che le
casse professionali, al momento or-
goglio della categoria come indice
di autonomia, possano piegarsi sot-
toil peso di una demografia sfavore-
vole, anche e piii che nel resto del
Pacse. «Il ricambio generazionale
nel mondo delle professioni si & in-
ceppato e i dati lo mostrano con
grande chiarezza: i giovani entrano
tardi, crescono lentamente e il diva-
rio con i senior si amplia lungo tut-
toil ciclodivita. Non & solo untema
demografico, ma una questione

che riguarda la capacita del Paese
di innovare e di garantire continui-
ta alle proprie competenze», rileva
il presidente di Confprofessioni,
Marco Natali.

Il settore, ammette Natali, & deci-
samente poco attrattivo per le nuo-
ve generazioni. «Per questo dobbia-
mo agire subito», incalza, ricordan-
do tutti gli strumenti di cui Conf:
professioni dispone, dalla bilaterali-
ta ai tirocini, mentorship e welfare
contrattuale, per «rendere piu ac-
cessibile I'ingresso dei giovani nel-
le professioni. Ma serve uno sforzo
comune. Il governo ha avviato misu-
re significative, ma occorrono stra-
tegie pili sinergiche e innovative. E
fondamentale che istituzioni, forze
sociali e mondo accademico lavori-
no insieme».

Lato governo, in effetti, 1a rispo-
sta della ministra del Lavoro Mari-
na Elvira Calderone, che viene pro-
prio dal mondo delle professioni,
non si e fatta attendere: settimana
scorsa € arrivato al Senato, per en-
trare poi nel vivo dell’esame a set-
tembre, il disegno di legge di rifor-
ma delle professioni. La ministra lo
definisce «un passaggio decisivo
per aggiornare gli ordinamenti e ri-
spondere ai bisogni comuni delle
15 professioni ordinistiche. Come
Ministero vigilante sulle casse pri-
vatizzate - ha annunciato alcuni
giorni fa, proprio a un convegno di
Confprofessioni - lavoriamo per raf-
forzare tutela di maternita, paterni-
ta e conciliazione. Serve una siner-
gia tra ordini, associazioni e casse.
Questa riforma & una battaglia di
principi e sostanza: i giovani devo-
no poter investire nella professio-
ne e scoprire quanto sia bello eser-
citare la libera professione, in un
quadro di sostenibilita e di equo
compenso, che & condizione fonda-
mentale».

La questione reddituale appare
tuttavia fondamentale, soprattutto
se accostata alla scarsita di tutele
della categoria rispetto a eventi co-
me la malattia, la maternita, I'invali-
dité rispetto al lavoro dipendente.
E proprio questo progressivo diva-
rio, sempre piu importante, tra i
redditi dei giovani e quelli degli an-
ziani che rende le professioni me-
no attraenti. Si tratta di un fenome-
no tutto sommato recente: fino al
2014, rileva il rapporto, non esiste-
va un vantaggio sistematico dei la-
voratori senior rispetto alla fascia
centrale della carriera, quella che
si colloca tra i 35 e i 54 anni. Sirag-
giungeva il picco reddituale alme-
no dieci anni prima rispetto ad
adesso, e poi lo simanteneva fino al-
la pensione. 1l problema dunque,
osservano gli autori del report,
«non & soltanto che I'ltalia invec-
chia, ma che le nuove generazioni
sembrano pagare il prezzo di que-
sto squilibrio: partono pit indietro,
recuperano piu lentamente e rag-
giungono piu tardi la piena maturi-
ta economica.

Accanto a una riforma delle pro-
fessioni, dunque, serve anche una
ridefinizione dei meccanismi di in-
gresso e di carriera, una forma di ri-
flessione che va invece avviata al-
linterno degli Ordini. «Le pari op-
portunitd non rappresentano un
semplice vessillo da esibire - dichia-
ra Raffaele Loprete, delegato di

CONFPROFESSIONI E BEPROF

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS10667 - S.51690 - L.1601



la Repubblica AFFARI::FINANZA [ DATA STAMPA

03-AGO-2026 ) Settimanale - Dir. Resp.: Stefano Cappellini & ; .
dapag. 19/ foglio2/2 Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 132000 (Data Stampa 0010667) 45°Anniversario
Confprofessioni periGiovani, le Pa- = i

ri opportunita ele Politiche Gender 0
Gap - Sono un principio di governo,

una leva di politica economica, una

responsabilitd verso la comunita LA FOTOGRAFIA: SIALLARGANO
nazionale. Un Paese che valorizza il GLISQUILIBRI REDDITUALI TRA LE GENERAZIONI
merito, che offre ai giovani le condi-
zioni per costruire il proprio futuro _RAPPORTO % TRA IL REDDITO INDIVIDUALE PER CLASSE D'ETA E IL REDDITO INDIVIDUALE MEDIO TOTALE ____
e che consente alle donne di espri- 140
mere pienamente il proprio talento
€ un Paese che cresce, innova e si
rafforza. In definitiva, &€ un Paese o T T == T
migliore».
«Partendo da questi dati - annun-
cia Giulia Maddalena, coordinatri- 0 R R S 1

ce della Consulta Giovani di Conf:
professioni -1a Consulta avviera nel-
le prossime settimane, in collabora- T
zione con I’Osservatorio delle Libe-
re Professioni, una ricerca su “Il 1a-
voro chevorrei”, rivoltaalaureandi T
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generazionali e di genere, per non
perdere una generazione di nuovi
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(¥ Meno giovani perche il piccodi
lavoranoin redditiarriva solo

proprio anche dopoi55 anni
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L’analisi di Confprofessioni: il gap di stipendio

rispetto ai senior tiene lontane le reclute. Nella delega
maternita e conciliazione. CALCOLA il tuo stipendio
giusto
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