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Proiessionisti,
la formazione diventa
leva manageriale

Confprofessioni

Sono soprattutto i giovani
a chiedere competenze
per esercitare laleadership

Ludovica Zichichi
Dameroadempimentoalevastra-
tegicadibusiness: 1aformazione dei
professionisti cambia pelle per ri-
spondere all’evoluzione di un mer-
catodellavoro sempre pilt comples-
s0 e competitivo. Cresce, infatti, la
domanda di competenze che vada-
no oltre il tradizionale aggiorna-
mento professionale e consentano
ai professionisti di affrontare il
cambiamento, ottimizzare il pro-
prio tempo e consolidareil proprio
ruolo sul mercato.

Afotografare questa trasforma-
zione ¢1a1ll Indagine sulla forma-
zione continua (datori dilavoro -
anno 2026) condotta dall’'Osserva-
torio di Confprofessioni su un
campione di 1.295 professionisti (si
veda «Il1Sole 24 Orediieri). Il qua-
droche emerge dalle risposte aper-
te (fornite dal 46,9% del campione)
evidenzia una spinta chiara: la ri-
cerca di strumenti operativi per
una gestione manageriale della
professione. E cosi la formazione
continua, obbligatoria per tutti i
professionisti, sembra allontanarsi
dalla solalogica dell’adempimento
per diventare una leva di crescita,
organizzazione e competitivita,

Ildato pili evidente riguarda in-
novazione e digitalizzazione, indi-
cate dal 43,7% dei professionisti che
hanno risposto alle domande aper-

te sui temi da approfondire. Al se-
condoposto,conil 32,1%, restal’ag-
giornamento tecnico-professiona-
le e normativo. L’aggiornamento
tradizionale continua dunque aes-
sere essenziale, ma non esaurisce
pit1ibisogni di chi esercitaunapro-
fessione intellettuale.

A spingere questa trasformazio-
neéanche I'intelligenza artificiale,
citata dall'l,4 per cento. L'interesse
& particolarmente forte traavvocati
enotai, dovela digitalizzazione ar-
riva al 65,0% e I'intelligenza artifi-
cialeal17,5%. Malatecnologianon
€ percepita soltanto come uno stru-
mentodaimparare ausare, maan-
che un supporto concreto perl’or-
ganizzazione dellavoro.

Ladomanda formativa siartico-
lainmodoeterogeneoancheinre-
lazione allediverse professioni. Tra
i consulenti del lavoro, il 42,1%
guarda all’innovazione digitale, il
36,1% all’aggiornamento tecnico-
professionaleeil 27,1% allagestione
dellostudio. Per commercialistied
esperti contabili, accanto al digitale,
indicato dal 42,2%, resta forte la
componente specialistica: il 34%
chiede aggiornamento tecnico-
professionale e il 13,6% indicafisco,
contabilita e bilancio. Per medicie
personale sanitario I'innovazione
digitale raggiunge il 35,6%, mentre
I'intelligenzaartificiale siattestaal
15,6%; restapero centralelaforma-
zione clinica e sanitaria, indicata
dal24,4%. Traarchitetti e ingegneri,
invece, innovazione e aggiorna-
mento tecnico sicollocanosulivelli
molto vicini, rispettivamente al
46,3% e al 44,4%, mentre lagestione
dello studio arriva al 20,4%.

Accanto alle competenze tecni-

che cresce la domanda di compe-
tenze trasversali. La pili richiesta &
la gestione del tempo e delle priori-
ta, indicata dal 25,3%, seguita dalla
comunicazione efficace (21,0%),
dalla leadership (14,6%) e dal pro-
blem solving (13,9%). 1l professioni-
stanon & chiamato soltanto a posse-
dere conoscenze specialistiche, ma
ancheaorganizzareillavoro, coor-
dinare persone e gestire relazioni.

Tlcambiamento & particolarmen-
te nettotrale generazioni. I profes-
sionisti pili giovani mostrano una
maggiore attenzione verso compe-
tenze manageriali e organizzative,
come leadership, project manage-
ment, comunicazione efficace e or-
ganizzazionedello studio. Emergo-
nodifferenze significative anche sul
fronte del genere: sele donne met-
tono al centro leadership, gestione
deltempo e comunicazione, gliuo-
mini si concentrano maggiormente
suproblem solving,lavoro inteam
e innovazione digitale. Emerge
quindi una domanda diformazione
che non guarda pit soltanto a cio
che il professionista deve sapere,
ma anche a come deve lavorare.
Tecnologia, organizzazione, capa-
citimanageriali erelazionali entra-
noapieno titolo trale competenze
necessarie per affrontare il mercato.

Ossservatorio Confprofessioni
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» LA RIFORMA DELL’'ORDINAMENTO DEI COMMERCIALISTI SIA PIU CORAGGIOSA

LA RIFORMA DELL’ORDINAMENTO DEI
COMMERCIALISTI SIA PIU CORAGGIOSA

1l presidente dell’Anc Cuchel ha illustrato il documento riassuntivo evidenziando le priorita della

Allarme carenza di sangue

Manca soprattutto il gruppo 0+

categoria.

16 Settembre 2026

15 Settembre 2026 Primo Piano
Giovanni Lucianelli Capo Ufficio Stampa Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Napoli a

“Riprendono in Commissione

Antiriciclaggio: verso una cultura
della valutazione

Giustizia alla Camera i lavori

— sulla riforma dell’ordinamento

‘Sais Capraniehats

1 In evidenza = professionale dei

commercialisti. Ci auguriamo
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» Entra in vigore il che vi sia ancora spazio per

Decreto “targhe
storiche”

apportare modifiche al testo, considerato che gli emendamenti diretti a migliorarlo e
a rendere la professione piu attrattiva per le nuove generazioni sono stati ritirati o

©

respinti. Si tratta, invece, di interventi indispensabili per restituire centralita alla

CONGRESSO NAZIONALE

- nostra categoria. La riforma & necessaria, ma deve essere capace di guardare al ORDINI
» Responsabilita o . o - L INGEGNERI
sanitaria, dal 16 futuro. Tra le priorita figurano una chiara delimitazione delle responsabilita, maggiori D’ITALIA
:“a;;‘l’_ 5“:_‘3 garanzie sull’equo compenso e il riconoscimento di tutele ed esclusive che B TTEMBRE 2026
"obbligo di - . . . ) )
assicurazione: cosa  definiscano con precisione il perimetro professionale. Abbiamo consegnato alla

sapere politica un documento di sintesi con le nostre proposte e auspichiamo che venga
- Consulta le ultime
notizie su
Italpress.com

valutato con attenzione, affinché questa importante occasione di rinnovamento non
si trasformi in un fallimento”. Lo ha dichiarato Marco Cuchel, presidente
dell’Associazione nazionale commercialisti, nel corso dell'incontro pubblico sul tema
“Dalla riforma dell’ordinamento al futuro della professione di commercialista”,
promosso dall’Associazione nazionale commercialisti, che si & svolto nella sala
Capranichetta dell’hotel Nazionale di Roma.

Sul fronte della maggioranza Daniela Dondi, deputata di Fratelli d’Italia ha
sottolineato che “la riforma professionale dei commercialisti e degli esperti contabili
sara discussa a Montecitorio la prossima settimana. E una riforma organica che
tiene conto dell’evoluzione della professione stessa. Tra le priorita quella

dell’anticipazione dell'accesso per cui i 18 mesi di tirocinio potranno essere svolti
nel corso dell’ultimo biennio della laurea magistrale e poi incentivi per la

CONGRESSO STRAORDINARIO UNIONE CAMERE PENALI
TAI

30/31 otiobre 1 novembre 2026  Brescia

digitalizzazione, semplificazioni e chiarimenti sulle attivita esclusive della
professione, il reinserimento della possibilita di svolgere attivita giuslavoristica”.
Auspica modifiche necessarie il senatore Antonio Misiani (Partito Democratico):
“e una riforma attesa da molti anni. Dovrebbe essere una occasione per aggiornare in uer
regole e dare risposte alle problematiche di una professione importante che & y
cerniera tra contribuenti e pubblica amministrazione. | commercialisti sono in

BIG business - SMART solutions

sofferenza. Tra crisi vocazionale e difficolta dei giovani professionisti e il testo che

sta venendo fuori rischia di essere un po’ debole su questi punti. Speriamo di avere
la possibilita in sede di discussione parlamentare di inserire le proposte che
arrivano dall’Anc e dai commercialisti italiani”.

Secondo Andrea De Bertoldi (Lega) “la priorita sara sicuramente quella di dover
Associazione Cassa Nazionale

di Previdenza ed Assistenza a favore
dei Ragionieri e Periti Commerciali

controllare i decreti delegati. Questa legge doveva arrivare soprattutto dopo i i
profondi cambiamenti della professione. Noto che finalmente € stata formalizzata la

consulenza del lavoro tra le funzioni dei dottori commercialisti. Cosa che era gia in
re ipsa ma non era formalizzata. Il governo ha fatto bene a inserirla per togliere ogni
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forma di dubbio”.

A evidenziare I'impegno del Parlamento € Chiara Tenerini (Forza Italia): “La
riforma approda in aula e ci sara la possibilita di portare a casa un risultato atteso
da anni. Il testo & stato leggermente modificato ma & stato fatto un gran lavoro
parlamentare. E stato introdotto I'ambito giuslavoristico, la questione dell’equo
compenso e altri temi importanti che ’Anc ha posto come priorita. Ci sono questioni
che meritano ulteriori approfondimenti come gli ordini territoriali e le
specializzazioni. Ma la proposta subira integrazioni dall’Aula e ci sono termini di
apertura prima dei decreti attuativi”.

Guarda lontano Giulio Centemero (Lega): “Dobbiamo guardare alla professione
del futuro. Come categoria ci siamo rimasti un po’ indietro nel pensare come avere
appeal per le nuove generazioni. Serve una scossa e per questa riforma come Lega
abbiamo presentato diversi emendamenti per superare il rischio esistenziale di
questa figura fondamentale per il Paese”.

Marco Natali, presidente di Confprofessioni, ha ribadito che “la ‘riforma’ fissa dei
punti interessanti come le societa tra professionisti, I'attenzione ai giovani, il

RIMINI 12-13 giugne 2026
BV :

tirocinio, la formazione che & gia obbligatoria oggi ma mette I'accento sull’aspetto

dell'adeguamento alle nuove tecnologie, all'intelligenza artificiale. C'€ una notevole
attenzione del legislatore a quella che ¢ la riforma, c’é I'introduzione dell’aspetto
giuslavoristico che chiarisce che anche I'attivita dei commercialisti & di attivita

giuslavoristica, ci sono degli spunti assolutamente interessanti bisognera vedere

SRS Q.

GIMBE

EVIDENCE FOR HEALTH\‘gﬁ
S S YO SO SO T 2

come verra declinata la cosa in sé. Noi commercialisti come gli avvocati abbiamo

delle leggi ad hoc mentre tutto il resto del mondo delle professioni vengono
regolamentati in un modo unico, sara interessante vedere lo sviluppo perché c’é

P

collegato I'equo compenso, i rapporti con i clienti importanti ma la declinazione

potrebbe essere completamente diversa”. Secondo Mario Michelino, presidente

%
dell’Andoc, “é importante porre I'accento sul discorso del sistema elettorale che, R

come é stato strutturato, non tutela la minoranza. Su questo aspetto chiediamo
particolare attenzione. Gradiremmo un approfondimento sul discorso
dell’approvazione dei vari bilanci del Consiglio nazionale che venisse esteso agli
Ordini territoriali proprio per garantire quella collegialita che attualmente non &
presente”.

Critico Domenico Posca, presidente dell’Unione Italiana Commercialisti: “Gli
emendamenti che abbiamo presentato sono stati scartati per cui adesso la priorita
€ quella di ripresentarli in Aula per rendere questa riforma realmente innovativa.
Parliamo di emendamenti che erano fondati su considerazioni di buon senso che
sono rimasti intrappolati tra lotte politiche e assenza di sostegno ordinistico”.

Le conclusioni dei lavori, introdotti da Luigi Pagliuca, presidente della Cassa dei
ragionieri e degli esperti contabili, sono state affidate a Loredana Lesto,
consigliere nazionale dell’Anc: “L’auspicio & che la riforma riesca a imprimere un
nuovo slancio alla professione. La relazione illustrativa del DDL 2628 individua tra

gli obiettivi principali il rilancio della categoria attraverso il coinvolgimento e la
valorizzazione dei giovani, un risultato che, allo stato attuale, non sembra ancora
pienamente raggiunto. Se vogliamo consegnare alla professione una nuova “carta
costituzionale”, destinata a durare almeno vent'anni, dobbiamo innanzitutto definire
con chiarezza chi sono il commercialista e I'esperto contabile. E indispensabile
riconoscere loro un’identita precisa e trasmettere un messaggio inequivocabile sul
ruolo che sono chiamati a svolgere”.
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Ricevi gli aggiornamenti settimanali delle notizie piu importanti tra cui: articoli, ISC RIVITI
video, eventi, corsi di formazione e libri inerenti la tua professione.
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Controlla miliardi di patrimonio, ma sul rispetto degli appalti cala il silenzio.
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48mila vittime in sei mesi: la sicurezza resta solo sulla carta.
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redici Regioni sotto il 95%. In Sicilia copertura all'85,88%: la scienza non
puo essere sconfitta dalla propaganda.
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Giovani professionisti: per competere servono anche
competenze manageriali

I risultati dellindagine dell’Osservatorio di Confprofessioni sulle richieste relative alla formazione
di Ludovica Zichichi*

&, Scarica il Pdf ‘ [ Salva ‘ o Condividi

Da mero adempimento a leva strategica di business: la formazione dei professionisti cambia pelle per
rispondere all’evoluzione di un mercato del lavoro sempre pill complesso e competitivo. Cresce, infatti, la
domanda di competenze che vadano oltre il tradizionale aggiornamento professionale e consentano ai
professionisti di affrontare il cambiamento, ottimizzare il proprio tempo e consolidare il proprio ruolo sul
mercato.

A fotografare questa trasformazione ¢ la III Indagine sulla formazione continua...
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