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ALBI & MERCATO
Ai professionisti
competenze
nuove, non solo
compensi equi
di Gaetano Stella
L’ approvazione del Jobs
actdel lavoro autonomo
hainnescatoun’interessante
riflessione sulle prospettive
dei professionisti, che solleva
molti interrogativisulle
strategie damettere in campo

perdelinearne il loro futuro
assetto.  Continua » paginaill
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Tutela delle professioni oltre 'equo compenso

di Gaetano Stella

» Continua da pagina 1

uquesto terreno affollato
S si incrociano i decisori
politici, gli organi di go-
verno e disciplina delle pro-
fessioni e le associazioni di
rappresentanza dei professio-
nisti,insieme aunapluralitadi
attoriacacciadivisibilita. Ilri-
sultato di tale impegno & una
fotografia “mossa” che ritrae
I'universo professionale in bi-
licotra posizionidi salvaguar-
dia e spinte evolutive.
Negliultimidiecianni-fatte
salve rare eccezioni, come ap-
punto il Jobs act sugli autono-

mi che ha tenuto conto di mol-

te istanze di Confprofessioni -

le disposizioni normative che ;
hannoincisosuiprofessionisti |

non hanno saputo asseconda-
re le trasformazioniin atto ne-
glistudi, masisonoconcentra-
te piti su nuovi adempimenti
chene appesantisconol'attivi-
ta.Dieciannidicrisichehanno
lasciato il segno sull’organiz-
zazione degli studi, sui redditi
delprofessionistaesuimecca-
nismi sociali del Paese. Paral-
lelamente, pero, si & delineata
una linea evolutiva caratteriz-
zata dall’avanzare turbolento
delle innovazioni tecnologi-
che, dalla crescente mobilita
dei professionisti e la conse-
guente apertura dei mercati
internazionali, insieme a un
mutamento delle competenze
professionali che diventano
sempre piu duttilie trasversali

rispettoacampidiconoscenza
tecnica settoriali. Il settore

professionale ¢ dunque in
mezzo a un guado: pud avvi-
tarsisu collaudati meccanismi
che finora ne hanno messo al
riparol'impianto tradizionale,
oppure pud affrontare le sfide
deinuovimodellidi professio-
nalismo, intercettando tali di-
namiche e volgendole a van-
taggio dell'economia del set-
tore e del Paese.

Da questo punto di vista il
Jobs act del lavoro autonomo
rappresenta uno spartiacque.
Eppure,aldiladellaportatain-
novativa delle misure intro-
dotte, rischia di trasformarsi
in un'anatra zoppa. Innanzi-
tutto, & obiettivamente com-
plesso cristallizzare in un di-
spositivolegislativoiprofondi
cambiamenti che caratteriz-
zano le professioni; molto, poi,

dipendera da come verranno
attuateledeleghe previste dal-
la legge sul lavoro autonomo
(per esempio sulla devoluzio-
ne agli ordini professionali di
alcune funzioni fin qui svolte
dalla Pubblica amministrazio-
ne). In questo contesto, poi,
stanno prendendo quota altri
provvedimenti correlati conil
Jobs act sugli autonomi, a co-
minciare dall’equo compenso:
unaquestione nonpitideroga-
bile per allentare gli squilibri
strutturali che regolano, per
esempio, gli appalti della Pa.
Diciamo subito che I'equo
compenso non ¢ la panacea di

tutti i mali dei professionisti;
tuttavia I'attuale contesto im-
pone un intervento risolutivo
per colmareilvuoto causatoda
dieci anni di deregulation. Oc-

corre qui rilevare come il co-
rollario di osservazioni, pun-
tualizzazioni e pressioni che
accompagnano i primi passi
dell’equo compenso in Parla-
mento, denotano una non suf-
ficiente conoscenza dellareal-
ta professionale o, peggio, “ca-
valcano” il mal di pancia di mi-
gliaia di professionisti. Né
appare condivisibile 'approc-
cioideologicocheribaltale ge-
rarchie di intervento: non ci si
puo soffermare solo sulla de-
terminazione dei compensi,
ma & necessario agire sulle
cause che hanno provocato il
progressivo restringimento
delle opportunita di mercato e
di un generalizzato arretra-
mento della mobilita sociale.
11 dibattito sull’equo com-
pensorischia di essere la cifra

dell'involuzione strategica
del sistema professionale, che
dovrebbe piuttostoesprimere
unmodellodisviluppo che sia
in grado diintercettare nuove

DOSSIER

Online gli interventi
sul mondo
delle professioni

Nel dossier online «Albi &
Mercato» sono raccolti tutti gli
interventi pubblicati nel dibat-
tito avviato dal Sole 24 Ore sul
mondo delle professioni.
Hannofinora partecipato al
confronto: Andrea Goldstein,
Guido Alpa, Marcello Clarich,
Paolo Feltrin, Marina Caldero-
ne, Carlo Carboni, Massimo
Miani, Angelo Deianae Salva-
tore Lombardo.

www.ilsole24ore.com/dossier/nor
me-g-tributi/2017/albi-e-
mercato/index.shtml
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competenze, da declinare nei
diversiambitidell’economiae
della societa. Insieme con
un’efficace politica di remu-
nerazione e diunaridefinizio-
ne pitt moderna dei profili
professionali, emerge la ne-
cessita di individuare forme
alternative di tutela che pos-
sano bilanciare gli squilibri
economici delle fasce meno
protette. In uno scenario di
mercatoinsofferenzadiventa
strategico ricorrere a stru-
menti di “retribuzione figura-
tiva” attraverso lo sviluppo di
servizie prestazioni garantiti,
per esempio, dalla contratta-
zione collettiva e dagli stru-
menti della bilateralitd che
fanno capo a Confprofessioni
e che devono essere estesi a

tutte le componentidellavoro
autonomo professionale, sul-
lalineadiquanto tracciato dal
ministero del Lavoro in mate-
ria di politiche attive.

Le professioni rappresenta-
no una fetta determinante del
prodotto interno del nostro
Paese e svolgonouna funzione
imprescindibile di protezione
di valori essenziali delle no-
stre societa. Questo patrimo-
nio richiama le istituzioni a
un’opera di manutenzione del
sistema normativo e di tutela
dei valori del professionali-
smo. Ma dev’essere anche uno
stimolo per lintero sistema
professionale acogliere le ten-
denze evolutive del mercato
professionale ¢ su queste defi-
nire una strategia condivisa
che possa assicurare la cresci-
ta competitiva del settore, in-
sieme conunarinnovataiden-
tita del professionista.
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Al via la Commissione
per le pari opportunita
nelle libere professioni.
Sie mfattz insediato teri
a Roma il nuov Qrgam-

smo di
che avra il comp;to
promuovere all'interno
del sistema confederale
i temi del disequilibro di
genere, sviluppare azioni

di studio, sensibilizzazio-
Ew;lepmposted intervento.

Commissione risulta
composta da Claudia

Alessandrelli, notaio,

delegata dalla Giunta

esecutwa .mzzmale di

Marm: ranata, consu-
lente del Iavam, Maria
Paglia, dottore commer-
cialista; Susanna Pisa-
no, avvocato; Dominella
Quagliata, psicologa.

Ministero del lavoro,
Anpal, Inapp e regioni
a confronto per fare il
punto sul primo anno di
sperimentazione del Si-

stema Duale, il modello

formativo integrato tra
scuola e lavoro mutuato
dalla Germania e gia
applicato con succes-
so nei Paesi del Nord
Europa. 1l bilancio di
questi primi 12 mesi di
sperimentazione verra
presentato giovedi 13
luglio a partire dalle
ore 12 nel corso di un
convegno presso la sede
ministeriale di via Fla-
via 6 a Roma.

_tm;, Anna
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Valdarda e Terre Verdiane

Emanuele Emani, primo
euro-geologo emiliano

Villanova, riconosciuto dalle associazioni di
categoria al professionista (anche vicesindaco)
un elevato livello di formazione ed esperienza

Valentina Paderni

VILLANOVA

@ Eun piacentinol'unico dele-
gato dell'Emilia-Romagna a far
parte del Singeop ed il primo ad
aver meritato la qualifica di eu-
ro-geologo.

Sitratta di Emanuele Emaniche
dopo otto anni, prima come
consigliere e poi come segreta-
rio, membro dell'Ordine profes-
sionale regionale dei geologi,
conquista nuovi traguardi per-
sonali facendosi punto di riferi-
mento locale a risonanza nazio-
nale. «Dopo l'impegno all'inter-
no dell'Ordine, mi avvicino ava-
lutare la professione anche dal

punto di vista sociale, come
membro del Sindacato Nazio-
nale Geologi Professionisti (Sin-
geop), che mi permettera di
confrontarmi con tuttii colleghi
dell’Emilia-Romagna, con gli
enti e le associazioni di catego-
ria per attuare strategie adatte a
valorizzare e tutelare la profes-
sioney.

Come delegato regionale Sin-
geop, Emani ¢ entrato anche a
far parte del consiglio regionale
di Confprofessioni che rappre-
senta gliinteressi generali deili-
beri professionisti nel rapporto
con leistituzioni e con le contro-
parti sindacali sul territorio
dell’Emilia-Romagna.

«E bene ricordare che il settore
delle professioniin Italia rappre-
senta il terzo polo economico-
sociale- spiega Emani - coinvol-
gendo pertanto diverse persone
le cui competenze possono ri-
lanciare I'economia e lo svilup-
po del Paese».

Limpegno di Emani nel suo set-
tore simanifesta poinell'aver su-
perato un esame con cui gli &
stato conferito dalla Federazio-

ne Europea dei Geologi (Feg) il
titolo di Geologo Europeo. La
Feg ha elaborato uno standard
di criteri che i geologi devono
possedere per poter acquisire
tale titolo.

Formazione

Atal fine, il presupposto fonda-
mentale & dato dal raggiungi-
mento diun elevatolivello di for-
mazione ed esperienza, conse-
guito e mantenuto mediante il
continuo aggiornamento pro-
fessionale.

«E un’opportunita di scambio
professionale, unavalorizzazio-
ne della professione e un titolo
di qualita spendibile all'estero

ma anche segno distintivo a li-
vello locale per dimostrare a
clienti, autorita regolamentari,
e, pitt in generale, alla societa
che un soggetto & competente a
svolgere una consulenza geolo-
gica» fa sapere Emani.

Alivello pratico, gli EuroGeolo-
gi sono riconosciuti dalle auto-
rita per il controllo delle valuta-
zioni minerarie in Australia, Ca-
nada, Gran Bretagna, Pert, Su-
dafrica e Stati Uniti come pro-
fessionisti accreditati per redi-
gere relazioni sulle risorse
minerarie nella loro area di
competenza e nella valutazione
di compagnie minerarie quota-
tein Borsa.

I "o i

Due immagini di Emanuele Emani (a destra sul Po)

Un’opportunita

di scambio
professionale

e un titolo di qualita»
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La Provinecia diLecco

Per le libere professioni
una politica di genere

Pari opportunita

Al via la Commissio-
ne per le pari opportunita
nelle libere professioni. Sulla
scia delle diverse iniziative
promosse sul territorio e del-
I'impegno assunto dalla Con-
federazione nell’'ambito delle
politiche di genere, si ¢ inse-
diatoil 6 luglio a Romail nuo-
vo organismo che avra il com-
pito di promuovere all’inter-
no del sistema confederale i

temi del disequilibro di gene-
re, sviluppare azioni di stu-
dio, sensibilizzazione e pro-
poste d’intervento. La com-
missione risulta composta da
Claudia Alessandrelli, notaio,
delegata dalla Giunta esecuti-
va nazionale di Confprofes-
sioni; Anna Maria Granata,
consulente del lavoro; Maria
Paglia, dottore commerciali-
sta; Susanna Pisano, avvoca-
to; Dominella Quagliata, psi-
cologa.
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Innovazione 4.0
Le piccole imprese
ne hanno bisogno
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Pari opportunita, al via la commissione Confprofessioni

LINK: http://www.adnkronos.com/lavoro/professionisti/2017/07/07/pari-opportunita-via-commissione-confprofessioni_eukiKBILJvGjtc84KNZUWI.html

Pari opportunita, al via la commissione Confprofessioni PROFESSIONISTI Pubblicato il: 07/07/2017 14:08
Al via la commissione per le Pari opportunita nelle libere professioni. Sulla scia delle diverse iniziative
promosse sul territorio e dell'impegno assunto da Confprofessioni, nell'ambito delle politiche di genere, si &
insediato oggi a Roma il nuovo organismo che avra il compito di promuovere all'interno del sistema
confederale i temi del disequilibro di genere, sviluppare azioni di studio, sensibilizzazione e proposte
d'intervento. La commissione risulta composta da Claudia Alessandrelli, notaio, delegata dalla giunta
esecutiva nazionale di Confprofessioni; Anna Maria Granata, consulente del lavoro; Maria Paglia, dottore
commercialista; Susanna Pisano, avvocato; Dominella Quagliata, psicologa. Le professioniste chiamate da
Confprofessioni vantano una ricca esperienza sul campo delle pari opportunita e avranno il compito di
promuovere analisi periodiche per monitorare la presenza di donne nelle professioni; individuare nuovi
fabbisogni di welfare e forme di incentivazione del lavoro femminile; sostenere I'impegno confederale
nell'ambito del progetto ProRete per la partecipazione delle professioniste nei cda delle societa pubbliche e
quotate. Il nuovo organismo rappresenta un importante impegno di responsabilita sociale ed € in linea con
le iniziative gia messe in cantiere da Confprofessioni con il dipartimento delle Pari opportunita per lo
sviluppo delle politiche di genere.
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Sito Web edilportale

il motore diricerta detl'edilizia

Confprofessioni: 'colmare il digital divide nelle professioni’

LINK: http://www.edilportale.com/news/2017/07/professione/confprofessioni-colmare-il-digital-divide-nelle-professioni_58987_33.html

PROFESSIONE Confprofessioni: 'colmare il digital divide nelle professioni' di Rossella Calabrese
10/07/2017 Commenti La Confederazione chiede investimenti nel digitale per 'vincere la sfida del
professionista 4.0' 10/07/2017 Commenti Consiglia 0 Commenti 10/07/2017 - "La quarta rivoluzione
industriale esprimera tutte le sue potenzialita solo quando verra colmato il digital divide nelle libere
professioni. Nonostante un trend di crescita costante, solo il 40% degli studi professionali ha investito nelle
tecnologie digitali, spendendo oltre 1,4 miliardi di euro nelle nuove tecnologie. Un ritardo che rischia di
rallentare la competitivita dei professionisti italiani sui mercati internazionali". Cosi il presidente di
Confprofessioni, Gaetano Stella, in audizione presso la commissione Lavoro del Senato su "L'impatto sul
mercato del lavoro della Quarta rivoluzione industriale", tema fortemente voluto dal presidente Maurizio
Sacconi. "Occorre accelerare il rapporto tra professionisti e strumenti tecnologici e digitali" - ha sostenuto
Stella. A partire anzitutto da una riforma del sistema di formazione nelle Universita e nei corsi di
aggiornamento, che devono orientarsi verso metodi basati sull'accrescimento delle competenze pratiche,
integrando nei programmi formativi universitari e nella formazione continua competenze tecnologiche, in
modo da legare l'identita del professionista agli strumenti digitali". Ma non solo. Secondo Confprofessioni,
anche il pubblico deve fare la sua parte per sostenere il settore delle professioni sugli investimenti nel
digitale "attraverso I'utilizzo dei benefici e sistemi di premialita economica che sono a disposizione dello
Stato e delle Regioni, sfruttando le risorse per lo sviluppo messe a disposizione dai programmi europei”,
intervenendo anche sulle infrastrutture normative. "La partecipazione dei professionisti ai contratti di rete,
introdotta con la nuova legge sul lavoro autonomo, favorira certamente le aggregazioni multidisciplinari ma
bisogna intervenire anche sulle Societa tra professionisti per vincere la sfida del professionista 4.0" ha
concluso Stella. Per aggiornamenti in tempo reale su questo argomento segui la nostra redazione anche su
Facebook, Twitter e Google+ © Riproduzione riservata
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Pari opportunita, al via la commissione Confprofessioni

LINK: http://www.ilfoglio.it/adn-kronos/2017/07/07/news/pari-opportunita-al-via-la-commissione-confprofessioni-143553/

Pari opportunita, al via la commissione Confprofessioni 7 Luglio 2017 alle 14:30 Roma, 7 lug. (Labitalia) - Al
via la commissione per le Pari opportunita nelle libere professioni. Sulla scia delle diverse iniziative
promosse sul territorio e dell'impegno assunto da Confprofessioni, nell'ambito delle politiche di genere, si &
insediato oggi a Roma il nuovo organismo che avra il compito di promuovere all'interno del sistema
confederale i temi del disequilibro di genere, sviluppare azioni di studio, sensibilizzazione e proposte
d'intervento. La commissione risulta composta da Claudia Alessandrelli, notaio, delegata dalla giunta
esecutiva nazionale di Confprofessioni; Anna Maria Granata, consulente del lavoro; Maria Paglia, dottore
commercialista; Susanna Pisano, avvocato; Dominella Quagliata, psicologa. Le professioniste chiamate da
Confprofessioni vantano una ricca esperienza sul campo delle pari opportunita e avranno il compito di
promuovere analisi periodiche per monitorare la presenza di donne nelle professioni; individuare nuovi
fabbisogni di welfare e forme di incentivazione del lavoro femminile; sostenere I'impegno confederale
nell'ambito del progetto ProRete per la partecipazione delle professioniste nei cda delle societa pubbliche e
quotate. Il nuovo organismo rappresenta un importante impegno di responsabilita sociale ed € in linea con
le iniziative gia messe in cantiere da Confprofessioni con il dipartimento delle Pari opportunita per lo
sviluppo delle politiche di genere. Condividi le tue opinioni su Il Foglio Testo
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