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Dalle biblioteche ai nidi, dalle convenzioni ai contributi, ecco i leader
che fanno stare bene i propri dipendenti, anche materialmente

Il benessere sul lnogo di lavoro:
¢ un ampio ventaglio di servizi

BESTPRACTICE

iblioteche e asilinido
aziendali, smartwor-
king e supporto alla
maternita, fondi pen-
sione e contributi per le spe-
se mediche e scolastiche, ma
pure convenzioni con risto-
ranti, corsi di wellness, piat-
taforme di acquisto on line

per fare la spesa direttamen-
tedall'ufficioe moltoaltroan-
cora. Eunalista pressoché in-
finita quella dei servizi che le
migliori imprese venete atti-
ve nell'ambito del welfare
aziendale offrono ai propri
dipendentied ai loro familia-
ri. Un ventaglio di servizi ag-
giuntiviche ha vistounincre-
mento considerevole dal
2016 ad oggi, grazie pure ad

un sistema normativo che si
e attrezzato per incentivare
questi strumenti, riducendo
le aliquote previste e detas-
sando i valori convertiti in
welfare. E tuttavia la logica
dell'offerta di un lavoro che
implichi anche benessereeri-
scattosociale in Veneto hara-
dici antiche, soprattutto nel-
lezone a pitialtaindustrializ-
zazione come la pedemonta-

na vicentina. Aree innovati-
ve che hanno visto I'impegno
di imprenditori e intellettua-
licome Alessandro Rossi, atti-
vo gia nella seconda meta
dell'800 nella formazione
delle classi popolari e nell'in-
vestimento in infrastrutture
come asili, scuole e quant'al-
tro. Un impegno condiviso,
tra gli altri, con il contempo-
raneo padovano Leone Wol-
lemberg, fondatore della pri-
macassaruraleitaliana.

Un testimone raccolto pit
tardi, sulle sponde del fiume
Agno, da Gaetano Marzotto,
patron dell'omonimo grup-
po industriale, all'epoca con

sede a Valdagno. Negli anni
20 del secolo scorso qui fon-
douna Citta Sociale che, lun-
gi dal fornire ai dipendenti
del lanificio semplici alloggi,

trasformava il complesso in
uncitta modello fornita di po-
liambulatori, un reparto di
Maternita, un asilo, ma pure
teatri, piscine e cosi via. Una
logica bene interpretata dal-
le parole diun altro veneto, il
fondatorenel 1906, del grup-
po farmaceutico Zambon
Gaetano Zambon.

«Una societa economica-
mente libera» scriveva I'im-
prenditore «per esempio una
societa capitalistica, puo es-
sere moralmente accettabile
soloselaricchezza privata di-
viene fraternitd attraverso
operedibene e benessere col-
lettivo attraverso la creazio-
ne di mezzi di produzione,
miglioramenti concreti, pos-
sibilita lavorative e di vita
perglialtriuomini».

Unatradizione antica quin-

di che trova riscontro oggi in
un approccio differente, che
all'etica antepone concetti
economicicome quellidi pro-
duttivita e attrattivita delle ri-
sorseumane, tanto pit strate-
gicinel contesto diun merca-
to dellavoro la cui polarizza-

zione implica sempre pil
una scarsita di competenze
ad alto valore aggiunto tec-
nologico, organizzativo, ope-
rativoe quant altro.
Chiariesempidiquesto ap-
proccio si trovano in alcune
realta che dal Venetosi gioca-

nuale oramai da tempo, pe-
raltro calibrando i servizi of-
ferti in base alle diverse esi-
genze deidipendenti.
«L'esempio tipico» spiega
Paolo Feltrin, politologo e do-
cente di Analisi delle politi-
che pubbliche all'Universita
diTrieste «é quello di Luxotti-
ca che offre ai propri dipen-
denti sostegno per l'acquisto
dilibriditesto deifiglifino al-
la gratuita, borse di studio a
tutti i livelli, campi estivi
aziendali, sussidio di assi-
stenza scolastica per inglese
e matematica cosi da raffor-

zare le competenze delle
nuove generazioni, ma pure
formazioneinterna, assisten-
za sanitaria integrativa, pre-
venzione sanitaria, flessibili-
taorariaecc. Unasceltacolle-
gata sia misure destinate ad
aumentare la partecipazione
dellavoratori alla vita azien-
dale e a ridurre l'assentei-
smo, incrementando di con-
seguenzala produttivitaeso-
prattuttodisponibilita all'im-
pegno. Ovvio che su questi
presupposti si preferisce la-
vorare in Luxottica piuttosto
chealtrove».

Nel frattempo, secondo il
Rapporto Welfare Index Pmi
2018 promosso da Generali
Italia con la partecipazione
delle maggiori associazioni
di categoria (Confindustria,
Confagricoltura, Confartigia-

nounruolo daleadersuimer-
cati globali come Stevanato
group, Carel, Luxottica e
molte altre che della forma-
zione e del benessere dei di-
pendenti fanno una voce sta-

bile del proprio bilancio an-

nato e Confprofessioni), in
Italia raddoppiano in tre an-
ni le imprese “molto attive”
nel welfare aziendale (dal
7,2% a 14,3%) mentre oltre
i1 41% si muove per lo meno

Serveunavera svolta:
«Veneto Welfare» nasce
proprio per sostenerla
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in alcuni ambiti. E delle 18
realta premiate durante l'e-
vento di presentazione del
rapportoben4sonovenete.
«L'interazione positiva tra
corpi intermedi e istituzioni
regionali, una delle condizio-
ni favorevoli allo sviluppo di
questi strumenti» continua
Feltrin «in Veneto é attivo fin
dai primi anni che seguirono
all'istituzione stessa delle Re-
gioni, neglianni'70, nell'am-
bito della concertazione e
dei tavoli sulle crisi azienda-
li. Una tradizione che fa ben
sperare per lo sviluppo di
nuove sinergie anche se la

stradaé ancoralunga».

Ma una ricetta, il docente
dell'Universita di Trieste ce
I'ha. «Come per altre prati-
che individuali e comunita-
rie» spiega Feltrin «si deve
rafforzare il valore intrinse-
co dell'azione attiva anche
per il welfare integrato: fare
la raccolta differenziata e di-
ventato sinonimo di buona
cittadinanza, allo stesso mo-
do ragionare attivamente
del proprio futuro pensioni-
stico e di welfare deve diven-
tare caratteristica del bravo
lavoratore. Ma anchela terri-
torialitd puo essere strumen-
to strategico per rafforzare
quel sentimento di fiducia
che sta alla base di ogni inve-
stimento di lungo periodo.
Politiche infine di incenti-
vo-disincentivo sono fonda-

mentali per garantire il suc-
cesso di molticomportamen-
ti, virtuosidi persé».

Qui il caso di studio diven-
taquellodegli 80 eurodel Go-
verno Renzi. «Tra 2015 e
2017 gliaderenti aifondipre-
videnziali sono cresciuti da
1,9 milionia 2,8 milioni» con-
tinua il politologo «elascintil-
la, piti 0 meno consapevole,
e stata proprio quella degli
80 euro. Molti lavoratori sul-
lasogliadei24 milaeuro, per
evitare che 'aumento gover-
nativo li spostasse sopralaso-
glia degli aventi diritto, han-
no optato per il trasferimen-
todiquellasomma alla previ-
denzaintegrativa, non calco-
lata ai fini Irpef, dando cosi
nuovo impulso ai Fondi Pen-
sione». (1.5.)
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Radio 24 in fiera. Scopri tutti gli eventi del 2019

LINK: http://www.radio24.ilsole24ore.com/notizie/radio-fiera-scopri-tutti-124154-AB4sVCmB

Radio 24 in fiera. Scopri tutti gli eventi del 2019 ; Volume Rating: Radio 24 e presente anche
quest'anno al Salone del Mobile con i suoi studi posizionati all'interno dell'Atrio,
L'appuntamento, che ormai si rinnova da 58 edizioni, vede protagonista il made in Italy. ...
Scopri di piu: http://www.radio24.ilsole24ore.com/notizie/radio-salone-mobile-aprile-104650-
ABVvmiiB Radio 24 alla 53esima edizione del Salone internazionale dei vini e dei distillati va in
scena a Verona dal 7 al 10 aprile. ... Scopri di piu:
http://www.radio24.ilsole24ore.com/notizie/radio-vinitaly-aprile-verona-163546-ABFS26gB
Radio 24 a TalkS 2019, I'evento organizzato da TeamSystem e dedicato alla trasformazione
digitale e alle opportunita che derivano dalle tecnologie per nuovi e vincenti modelli di
business . ... Scopri di piu: http://www.radio24.ilsole24ore.com/notizie/radio-talks-2019-
quando-112016-ABIUt9WB Radio 24 a Consulentia, la manifestazione dedicata ai consulenti
finanziari e organizzata da Anasf(Associazione nazionale consulenti finanziari). ... Scopri di
piu: http://www.radio24.ilsole24ore.com/notizie/radio-consulentia-evento-consulenti-104438-
gSLArnZfyC Radio 24 al Salone del Risparmio dedicato alla finanza sostenibile, evento che
mette insieme le varie professionalita del risparmio gestito, € dedicato quest'anno al tema
della sostenibilita. ... Scopri di piu: http://www.radio24.ilsole24ore.com/notizie/radio-salone-
risparmio-dedicato-181554-AB8Mw0eB Radio 24 a Welfare Index PMI 2019, una ricerca
promossa da Generali Italia con la partecipazione di Confindustria, Confagricoltura,
Confartigianato e Confprofessioni, che premia i migliori esempi di welfare aziendale nelle PMI.
... Scopri di piu: http://www.radio24.ilsole24ore.com/notizie/radio-welfare-index-2019-
100606-AB7dtXdB



